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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La razén principal que nos ha llevado a presentar este Proyecto de Direccion es el
compromiso que seguimos teniendo y queremos mantener con el Centro de Adultos San Blas y
toda su comunidad educativa. Los miembros del equipo tenemos en comun que nos hemos
implicado en las actividades del centro desde el momento en que llegamos, asumiendo
responsabilidades como jefaturas de departamento, tutorias, hemos sido miembros del consejo
escolar, de la comisién de convivencia, responsables de prevencion de riesgos, igualdad...
Seguimos dispuestos, al igual que en estos Ultimos ocho afios, a aportar toda la ilusién, las ganas
de trabajar y todo nuestro esfuerzo para continuar siendo un equipo directivo eficaz, trabajador,
dialogante, empatico y, sobre todo, compacto y unido, de manera que sigamos logrando que el
CEPA SAN BLAS sea un centro en el que se reflejen todos estos valores tal y como se contempla
en nuestro Proyecto Educativo.

Nuestro propésito es avanzar en la participacién, la convivencia, la igualdad, la competencia digital,
la formacion del profesorado, la innovacién, fomentar el trabajo individual y colaborativo del
profesorado motivandolo, sacando su mejor version y lograr el éxito escolar de todo el alumnado,
consiguiendo que alcance sus metas, que es el eje principal de este proyecto. Todo ello, en un
clima de confianza, de apoyo y ayuda, atendiendo a las cuestiones personales, tanto del
profesorado como del alumnado y siempre, bajo el cumplimiento de la norma.

Nos consideramos personas abiertas, flexibles y sensibilizadas con los problemas, al mismo tiempo
gue somos capaces de asumir responsabilidades, tomar decisiones y gestionar correctamente los
recursos, aplicandolos adecuadamente a las necesidades educativas.

Por ultimo, queremos destacar que somos un EQUIPO de personas afines, formado a partir de la
reflexién, la experiencia y el total conocimiento de las necesidades de nuestro centro.

A.1 El marco institucional. Fundamentacidon normativa

El Presente Proyecto de Direccion parte de la siguiente fundamentacion normativa:

v' Ley Organica de Educacién 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion:

e Art. 134, letra d) Presentar un proyecto de direccion que incluya, entre otros, los
objetivos, las lineas de actuacién y la evaluacién del mismo.

v' Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcién directiva en centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad
Autonoma de Castilla-La Mancha.

v' Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

v" Resolucién de 29/11/2021, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la seleccion y nombramiento de directoras y de directores de
los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Ademas, para su elaboracién hemos tenido en cuenta:
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e Decreto 3/2008, de 8 de enero de 2008 de la Convivencia Escolar en Castilla La Mancha

o Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del
alumnado en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

e Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacion de la orientacion
académica, educativay profesional en la comunidad autébnoma de Castilla-La Mancha.

e La Orden de 120/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
de regulacion de la organizacion y funcionamiento de los centros de ensefianza de
personas adultas.

A.2 Presentacion de los integrantes del Equipo Directivo

a.1 Trayectoria profesional y formativa del Solicitante

Trayectoria Profesional:

En el afio 2003 finalicé la Licenciatura en Pedagogia, en la Universidad Complutense de
Madrid. Paralelamente cursaba los Estudios profesionales de Musica en el Conservatorio en la
especialidad de Guitarra y estudiaba en la Escuela Oficial de Idiomas, inglés B.1.

En el afio 2005 empecé mi carrera profesional como Orientadora. Comencé trabajando
como interina en colegios y en un C.R.A. hasta que en el 2008, aprobé la oposiciébn y me
adjudicaron como funcionaria en practicas el C.E.P.A Simienza de Tomelloso. Aqui descubri mi
gran pasion: trabajar con los adultos, una orientacién integral: personal, académica y profesional.
Una actividad muy enriquecedora y gratificante. En este centro desarrollé las funciones de
secretaria.

En el 2011 consigo mi destino definitivo en este C.E.P.A San Blas, en el que llevo 13
afios, siendo en el curso 2015/2016 la secretaria y estos ultimos 8, la directora.

La implicacion que he tenido desde el primer dia asumiendo diferentes responsabilidades y
tareas me ha permitido conocer en profundidad el CEPA, su organizacién, gestion y
funcionamiento. Pero, en especial, he tenido la extraordinaria oportunidad de relacionarme con toda
su comunidad educativa: profesorado, alumnado, familias, personal de administracion vy
servicios...etc. Es por ello que conozco a la perfeccion las caracteristicas, las necesidades, y los
intereses de cada uno de estos sectores.

El compromiso con el alumnado y con el profesorado de crecer, de seguir aprendiendo, de
conseguir los objetivos particulares y el compromiso y entusiasmo con mi profesién y por mejorar
la realidad son algunas de las ideas centrales que sustentan este Proyecto de Direccion.

Trayectoria Formativa:

He participado en numerosos seminarios, cursos de formacién, proyectos de innovacién y
grupos de trabajo en los que he sido la coordinadora en todos los centros en los que he
trabajado. Los ejes principales de estas actividades formativas han sido la inclusiéon educativa, la
orientacion vocacional, profesional y laboral, la competencia digital, elaborando la pagina web del
centro, el blog de orientacion, cursos relacionados con la plataforma EducamosCLM, la
elaboracion de las Programaciones didacticas, Plan de Lectura... Apuesto por la formacion del
profesorado como uno de los ejes principales de la calidad educativa.

Ademas he sido coordinadora durante seis afios del alumnado de practicas del Master de
Secundaria y tutora de las practicas de los Grados de Pedagogia y Psicologia.

También he de destacar los numerosos cursos relacionados con las funciones de direccién
en lo relativo a legislacion, Delphos, GECE, supervision e inspeccion educativa, formador de
formadores y nuevas tecnologias etc.
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Para terminar sefialar que he cursado tres ciclos formativos de formacion profesional de
grado superior en las modalidades de e-learning y por libre: Educacién Infantil, Desarrollo de
Aplicaciones Web y Prevencion de Riesgos Profesionales. Esto me amplia puntos de vista para
orientar al alumnado que tenemos en el centro matriculado en los cursos de acceso a grado

superior, a la universidad y en formacion profesional y me aporta nuevos conocimientos que
complementan mi curriculo y mi formaciéon como orientadora.

a.2 Trayectoria profesional y formativa del resto del equipo directivo

El Equipo lo formamos D2 M2 José Garcia Diego, D. Jesus Manuel Martin Mufioz y D2. M@
del Carmen Barrientos Garcia. Quiero destacar que somos un EQUIPO de profesionales
cohesionado, creado a iniciativa de todos los que lo formamos, a partir de la maduracion, reflexion
y observacion de la realidad en la que se desenvuelve nuestro centro.

Creo firmemente que tenemos mucho mas que aportar y aspectos del centro que mejorar.
Tengo la sélida conviccion de que siempre caben esperanzas de mejora en lo que hacemos, y la
creencia de que la comunidad educativa de nuestro centro nos demanda que nos impliquemos en
un proceso de andlisis y revision constante de nuestra practica.

El compromiso y entusiasmo con mi profesién son algunas de las caracteristicas centrales
gque sustentan este proyecto de direccién. Después de 13 afios trabajando en este centro seguimos
dispuestos a aportar toda la ilusién, las ganas de trabajar y todo nuestro esfuerzo para conseguir
una gestion eficaz del centro y ofrecer una educacién de calidad.

Durante los 8 afios de candidatura hemos participado de forma activa en diversos proyectos
de innovacion como en el Steam, en el Erasmus+, en el proyecto Observa y Transforma con la
finalidad de mejorar nuestro desarrollo profesional y de nuestros docentes, y con ello la calidad
educativa y asi poder hacer de nuestro alumnado un alumnado competente.

M2 José Garcia Diego. JEFA DE ESTUDIOS

Maria José Garcia Diego es Licenciada en Geografia, Historia y Arte. Especialidad en Arte.

Lleva trabajando como profesora 26 afios en distintos Institutos de la provincia de Ciudad Real en
los que ha ejercido las funciones de tutora, Jefa de Departamento y Jefa de estudios en el CEPA
San Blas desde 2013. Su experiencia, sus ganas de trabajar, su actitud positiva, su capacidad para
resolver problemas y trabajar en equipo, hace que siga siendo la candidata idénea para la jefatura.
Paralelamente al trabajo, Maria José ha realizado cursos de formacion relacionados con
convivencia en centros docentes, inteligencia emocional, coeducacién, técnicas de estudio, TICsy
recursos online y un proyecto de innovacién sobre la evaluacion de centros.

Jesus Manuel Martin JEFE DE ESTUDIOS ADJUNTO

Diplomado en la Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado EGB, Universidad de
Salamanca, Especialidad Ciencias Humanas. Tiene una trayectoria profesional de 33 afios en el
aula Penitenciaria de Herrera de la Mancha. Y de ellos, 22 como Jefe de estudios adjunto.
Numerosos cursos relacionados con la educacién de adultos y las instituciones penitenciarias
complementan su trayectoria. Destacar su participacion en Proyecto Europeo Grundtvig, Espafia,
Portugal, Rumania y Lituania “Reeducacion y Reinsercion Social De Reclusos y Ex reclusos, la
Condecoracion al Aula el dia de la educacion por la Consejeria de Educacién — 2009, la Medalla de
Plata al Mérito penitenciario al aula de Adultos de Herrera de la mancha- 2015 y medalla de plata al
mérito penitenciario otorgada de manera personal por su trayectoria profesional en el centro en
2019. Por todo esto, se convierte en el mejor candidato para ocupar el puesto de jefe de estudios
adjunto en Herrera de la Mancha. Ha realizado numerosas actividades formativas destacando su
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participacion en el congreso Exducere celebrado en el 2023 asi como en las jornadas de
instituciones penitenciarias que se han organizado desde la Consejeria.

Mamen Barrientos Garcia. SECRETARIA

Mamen Barrientos Garcia, licenciada en Filologia Inglesa, ha obtenido la plaza por la
especialidad de Lengua y Literatura. Tiene una trayectoria profesional de 16 afios, siendo tutora la
mayoria de los cursos. Lleva en el centro 10 afios ejerciendo las funciones de coordinadora de
prevencion de riesgos laborales los cinco primeros. En cuanto a formacioén académica resaltar que
ha realizado numerosos cursos relacionados con las nuevas tecnologias aplicadas al aula, la
programacion didactica, comunicacion y asertividad aplicadas al aula de inglés y prevenciéon de
riesgos laborales. A esto hay que unirle su gran disposicion, empatia y capacidad de gestion
econdmica y de trabajo en equipo, caracteristicas necesarias para ejercer de manera eficiente la
Secretaria.

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

El Centro de Educacién de Personas Adultas “San Blas” estd formado por el centro de
cabecera situado en la localidad de Manzanares, y por sus aulas de educacién de adultos de La
Solana, Membrilla y el aula penitenciaria de Herrera de la Mancha.

Manzanares cuenta con una poblacién de 18.000 habitantes; es centro cultural, comercial y
sanitario de otras localidades de su comarca.

La actividad econémica de Manzanares es originalmente agricola pero hay que sefialar que
actualmente se basa principalmente en la industria, habiéndose incrementado también el sector
servicios. Su poligono industrial engloba fabricas relativas a los diferentes sectores, contando con
los siguientes tipos de industrias:

¢ Vinicolas, agroalimentarias: Tosfrit, Vinicola de Castilla, cooperativa Jesus del Perdon...

e Fabricas siderurgicas como Tudor-Exide, Aluminios Cortizo, SaMS, Corext PVC...

¢ Ciudad del transporte, Centro de Empresas, Marzasa, Concesionarios de vehiculos como la

Volvo, Mercedes Benz...
e Recauchutados, etc.

En cuanto al sector terciario, Manzanares y su zona esta bien dotada de servicios como:

Hospital, Centro de Salud, Centro ocupacional, Residencia de Ancianos
Bancos, Centros Comerciales

Restaurantes, hostales, Parador....

Cuartel de la Guardia Civil

Con respecto a los servicios educativos de la localidad, Manzanares cuenta con centros
educativos desde escuelas infantiles, colegios de infantil y primaria, dos Institutos de
Ensefianza Secundaria, uno de ellos con Formacion Profesional y una Escuela Familiar
Agraria.

Tenemos que sefialar la colaboracion tan estrecha que tenemos establecida con la Concejalia
de Educacion.

A esto hay que afadir que la capital de la provincia, que dista unos 60 kilébmetros, dispone de
campus universitario de la UCLM; por otra parte, funciona un Centro Asociado a la UNED en la
localidad de Valdepefias, a 25 kilbmetros de Manzanares. Todo ello hace asequible la

6
Pilar Cafiadas Lizano



CEPA

2024-2028 PROYECTO DE DIRECCION

an

Blas
realizacion de estudios universitarios a aquellas personas que por su situacion econémica les
sea dificil costearse un alojamiento en otra localidad.

Bien comunicadas por carretera, se encuentran también sus aulas:

Membrilla, con 6.000 habitantes esta situada a unos 3 kilbmetros de Manzanares.
Membrilla ha basado tradicionalmente su economia en la agricultura, sobre todo en la vid, el
olivo, los cereales y el cultivo del meldn, que cada afio adquiere mas importancia. No obstante, la
industria ha comenzado a asentarse en esta localidad, pasando a engrosar una lista de nuevas
ocupaciones prosperas junto al comercio, la construccion y el transporte.

La Solana con 15.000 habitantes, situada a 15 km de Manzanares. La economia de La
Solana siempre ha estado vinculada a la agricultura. La trilogia mediterranea (vid, olivo y cereal)
han configurado el sustento econémico durante siglos. El desarrollo de un fuerte sector primario
implicé la aparicion de una agroindustria vinculada a la elaboracién de productos agroalimentarios
como el vino o el aceite. Pero el peso industrial de La Solana también ha estado marcado por una
importantisima industria de hoces que durante el siglo XX convirti6 a nuestra ciudad en la
"Barcelona de La Mancha". De hecho se siguen exportando hoces a todo el mundo. La industria del
textil aln mantiene su presencia en la economia solanera aunque, debido al incesante proceso de
deslocalizacion industrial, el numero de empresas y especialmente trabajadoras ha descendido
drasticamente. Otro sector con gran peso en la economia de la ciudad es la construccion. Este
sector aglutina un alto porcentaje de la poblacion activa. Sin embargo se ha visto azotado por la
actual coyuntura econdmica desfavorable con un caracter ciclico. El sector servicios, por su parte,
esta en continuo crecimiento al igual que el aumento de la atencién social que ha ido alcanzado
importantes cotas en la ciudad convirtiendo a La Solana en un referente en la region.

Servicios Socioeducativos de las localidades con ambitos de intervencién en nuestro
centro:

Centro de la Mujer con perfil de psicopedagogia que interviene en el ambito de la
educacién como apoyo y orientacién psicoldgica.

Casa de lajuventud.

Servicios Sociales con perfiles de trabajadora social, psicologia y educadora social que
intervienen en el ambito de la educacion con informacion y orientacién y, en el ambito de los
inmigrantes y de integracion.

Concejalia de Educacion y Deportes. Colaboran en diversas actividades con nuestros
centros.

Centro Penitenciario de Herrera de la Mancha, en direccién a Argamasilla de Alba a 13 km
gue cuenta con aproximadamente 400 internos con caracteristicas propias y peculiares. Una de las
primeras prisiones de maxima seguridad espafiolas en el que el analfabetismo estd muy presente asi
como en algunos sectores marginales de las localidades de Manzanares, La Solana y Membrilla.
Existe una gran poblaciéon de inmigrantes, principalmente africanos, marroquies y rumanos, que se
ocupan de las tareas del campo y hosteleria, que aceden a nuestro centro a aprender espafiol.

Nuestro Centro se propone dar respuesta a las necesidades de las poblaciones y para ello
no actuara de forma aislada e independiente, sino que mantendra estrechos lazos con la comarca,
la ciudad y el barrio, pretendiendo conseguir la insercion de los alumnos/as en el entorno social y
laboral en el que viven.
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Caracteristicas del alumnado del Centro de Adultos San Blas.

Tanto en el Centro de cabecera de Manzanares, como en las aulas, los alumnos presentan
unas necesidades educativas claras y definidas, que giran, basicamente alrededor de dos ejes: la
preparacion para la insercién en el mundo laboral, y la promocién personal. Desde el Centro, a
través de una metodologia participativa, constructiva, integradora y centrada en el alumno,
pretendemos que los alumnos consigan sus metas, aunque debemos superar constantemente las
diversas barreras como la falta de habito de estudio (tanto en jovenes como en adultos, puesto que
los primeros proceden de la ensefianza reglada sin haber adquirido ningln habito de trabajo,
mientras que los adultos no estan acostumbrados al estudio), el poco tiempo que disponen para
estudiar al tener que compaginar con el trabajo y la familia, la falta de autoestima, la falta de
motivacion, la ausencia de técnicas de trabajo intelectual, problemas en la comprensién lectora y la
falta de razonamiento légico (unos alumnos porque no lo han ejercitado, otros porque tienen mas
problemas debido a su edad). Por todo esto es muy comlUn que abandonen si no damos la
respuesta educativa adecuada.

Para ello, el papel del profesorado es clave, siendo fundamental que la respuesta educativa sea
afectiva, y motivadora, reforzando la autoestima positiva del alumnado y estableciendo relaciones
entre los conocimientos y experiencias previas y los nuevos contenidos aprendidos, asimilando y
acomodando éstos en su estructura mental.

La Metodologia en Educacion de Adultos

En Educacion de Personas Adultas, antes de aplicar una metodologia, es necesario conocer el
perfil del alumno, asi como sus motivaciones o intereses; no es lo mismo que un alumno/a se
acergue a nuestros centros por inquietudes de realizacién personal, por formarse profesionalmente,
por reciclarse, entretenerse o por imposicion social o laboral (conseguir un titulo).

Todo ello nos hace plantearnos como principio una metodologia abierta al cambio y a la flexibilidad,
aunque el planteamiento general sea el mismo se han de tener en cuenta las caracteristicas
diferenciales del grupo y las individuales.

De modo general las estrategias didacticas/metodolégicas mas importantes en la Educacion de
Adultos estan basadas en los siguientes aspectos:

1. PERSONALIZACION. Debemos ofrecer al alumnado oportunidades de
tener experiencias educativas y de aprendizaje que se ajusten a
sus necesidades e intereses individuales.

2. PARTIR DE LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS. Se debe partir del nivel del alumno y de
sus aprendizajes previos y asegurar el punto de partida mediante valoraciones iniciales,
entrevistas, etc. Respetar los ritmos y estilos de aprender de cada adulto. Evitar situaciones
de “aglomeracion” de aprendizajes, que no se les presenten demasiadas cosas nuevas en
poco tiempo. El adulto necesita secuencias y ritmos adecuados para conectar las nuevas
cosas que aprende con las que ya conoce.

3. FUNCIONALIDAD DEL APRENDIZAJE. El aprendizaje sera practico, util, y motivador.
Basado en sus experiencias.

4. APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO. Para ello, promoveremos la interaccion en el aula como el
principal motor del aprendizaje. Metodologia activa, creando trabajo cooperativo que facilite
el aprendizaje de las soft skills y favorezca su insercion laboral. Proporcionaremos
situaciones de aprendizaje que exijan la actividad mental del alumno y le lleve a reflexionar
y justificar actuaciones.

5. MOTIVACION: Es fundamental conocer los aspectos personales que motivan al adulto
hacia el aprendizaje y procurarle despertar la motivacion intrinseca relacionada con la
satisfaccion que produce el propio aprendizaje, por ello, es importante potenciar su
autoestima.
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6. ACTITUD. Es fundamental para el alumno, si queremos que consiga un buen aprendizaje,
crear un ambiente de cordialidad y de respeto basado en la empatia y en el afecto. Motivar
al alumnado hasta conseguir que se valore y tenga una autoestima positiva evitando asi el

abandono.

7. ORIENTACION. El alumnado del CEPA SAN BLAS sera orientado para que el proceso
ensefanza-aprendizaje sea eficaz y propicie su desarrollo personal y le capacite para tomar
decisiones de tipo académico y profesional. La orientacion ha de tener caracter educativo
contribuyendo a la formacion integral del alumno, facilitando su autoconocimiento,
autonomia, autoestima y favoreciendo el desarrollo de criterios personales.

Como hemos visto, entre el alumnado de educacion de adultos encontramos diferentes
necesidades, motivaciones, ritmos en el proceso de ensefianza-aprendizaje y diferentes
situaciones personales y familiares. Jugaremos aqui un papel relevante como Equipo Directivo,
seleccionando las ensefianzas que den respuestas a estas necesidades: Actualmente se imparten
las siguientes ensefianzas conducentes a titulacion y programas no formales:

Manzanares Membrilla Herrera La Solana
Oferta formativa Presencial || Distancia || Presencial || Distancia || Presencial || Distancia || Presencial || Distancia
| Adguisicién y refuerzo competencias basicas | || X || || |] |] Il Il Il |
| Adquisicién y refuerzo competencias basicas Il || X || || |] |] Il Il Il |
| Ensefianzas Iniciales | y II | || || | N x |] |] |
| ESPA1°y 20 Il IL_x Il Il x| Il x|
[ ESPA3°y 4° Il | S | Il Il Il | x|
| Apoyo a ESPAD Il Il Il L x_ 1 x| | |
| Castellano para Extranjeros | X Il Il | | X | | X | |
I Acceso a la Universidad N x |l I | | Il I x |
Cualificacion profesional
Operaciones de sistemas informéticos X
Cualificacién profesional
Operaciones de redes departamentales X
Cualificacién profesional X
Cuidados estéticos de manos y pies IMP121 2
CFGM: Atencion a personas en situacion de X
dependencia.
| Inglés Nivel Iniciacion Ay B | || || | N x| | || |
| Inglés Nivel Iniciacién By C | Il Il | | X | | X | |
| Inglés Nivel Basico ALY A2 | X || || | | | | || |
| THAT'S ENGLISH: B1. B2.1y B2.3 || N x |l || || || | | |
I Ofimatica basica IL_x_ Il | | | | | |
I Ofimatica avanzada || x N x |l | || || Il |
| Nuevas tecnologias | X Il Il X | | | | X | |
| I I I I ]
Taller de Apoyo a las ensefianzas conducentes a X

titulacion

Curso de acceso a grado medio

Curso de acceso a grado superior
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Como podemos observar, nuestra oferta se adecla perfectamente a las necesidades del
contexto del centro:

- Ofrecemos el programa de Adquisicion y Refuerzo de Competencias Basicas y Ensefianzas
Iniciales para la poblacion que no tuvo la oportunidad de alfabetizarse. Ensefiamos
castellano para extranjeros para favorecer a este alumnado la insercién en la sociedad
espafiola. Competencias clave nivel 2, para aquellos que quieren acceder a un certificado
de profesionalidad y no tienen la Educacion Secundaria.

- Ampliamos la oferta con las ensefianzas no formales de Ofimética, nuevas tecnologias,
inglés de iniciacion.

- Impartimos la Educacién Secundaria para todos aquellos que se pusieron a trabajar muy
jovenes y abandonaron el sistema educativo y para los jovenes que por una razon u otra no
terminaron en el IES.

- Certificados de profesionalidad de nivel 2, de las familias profesionales de Informética e
Imagen personal que les proporcionan una formacion profesional con practicas en
empresas.

- Formamos técnicos de Atencion a Personas en Situacion de Dependencia que es una de
las titulaciones de FP de grado medio con mayor salida laboral ya que nuestra provincia
presenta unos niveles elevados de envejecimiento demografico.

- Cursos de acceso a FP de grado medio y superior para el alumnado que no tienen el
requisito académico y quieren estudiar Formacién Profesional.

- Preparamos para el acceso a la Universidad para mayores de 25 y 45 afos.

- Somos centro de apoyo tutorial de la Escuela Oficial de Idiomas de Valdepefas, ofertando
Inglés desde el nivel basico presencial hasta el intermedio That's English.

Como podemos observar, la oferta es variada con el fin de adaptar nuestra formacion a las distintas
necesidades del alumnado de nuestro &mbito de actuacién y teniendo en cuenta la demanda de los
alumnos durante nuestros afios de experiencia. Sefalar la puesta en marcha del proyecto del
CFGM Emergencias y Proteccion civil en cuanto construyan el centro nuevo.

El edificio de Manzanares y sus espacios

Es un edificio antiguo, en el cual estaba ubicado el Colegio de Primaria “San Blas”, su construccion
data de la década de los 60 y por lo tanto sus instalaciones estan obsoletas, tienen muchas
carencias y no son adecuadas a las necesidades de los alumnos. Tanto la Consejeria de
Educaciéon como el Ayuntamiento de la localidad son conscientes de ello y, después de una larga
lucha ya esta aprobado que empezaran las obras en breve y que dentro de dos afios estrenaremos
un centro nuevo.

El centro de Manzanares consta de tres edificios, uno de tres plantas, otro de dos y uno de planta
baja y en cada uno las siguientes dependencias.

El edificio principal se encuentra la sala de profesores, el despacho del Equipo Directivo y
cuatro aulas: El Aula de Informatica o Althia, dos dedicadas a la educacion secundaria, un aula en
la que se imparte el curso de acceso a grado superior.

El segundo edificio de dos plantas cuenta con cuatro aulas: En una de ellas se imparte
secundaria, una destinada a las ensefianzas oficiales de idiomas, un aula donde se prepara para la
prueba de acceso a la Universidad y competencias clave nivel 2.

El tercer edificio de planta baja cuenta con tres aulas, un almacén y un bafio:

e Un aula grande donde se imparte CGFM Atencion a personas en situacion de
dependencia.
e Un aula para las alumnas de CC.BB. | y lI
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e Y otra para las ensefianzas de Castellano para extranjeros.
e Todas las aulas estan provistas de panel digital, y ordenador y acceso a Internet.

Todas las aulas disponen de servicios pequefios y obsoletos, la mayor parte de las veces
averiados.

El Espacio Exterior
El espacio exterior del edificio, estd rodeado por una valla metélica que permite la
visibilidad, dotada de una puerta de acceso. Dicho terreno sirve de aparcamiento.

La Solana: El edificio del aula de La Solana es nuevo y actualizado. Tiene las infraestructuras y
equipamientos necesarios para desarrollar las clases con calidad educativa. Disponemos de cinco
aulas y la sala de profesores.

Membrilla

El edificio de Membrilla consta de tres aulas para impartir la Educacion Secundaria, un aula
de informatica y un despacho para el responsable del aula. En dos aulas hay paneles digitales.

Herrera de la Mancha

Las clases las impartimos en el area sociocultural de la zona de la Biblioteca. Esta area
tiene tres aulas, donde se imparte la educacién secundaria, las clases de espafiol para extranjeros
y el inglés de iniciacion. Ademas contamos con otras 4, una por cada médulo penitenciario donde
se imparten Ensefianzas Iniciales 1 y Il. Se esperan dos paneles digitales para las aulas centrales.

Comunidad Educativa: Profesorado, Alumnado y Personal de administracion vy servicios

HERRERA DE

MANZANARES LA SOLANA MEMBRILLA LA MANCHA
2ACT 2 maestro de
2 AC: Inglésy Lengua primaria
1 ACS 1 AC: Inglés
1 Orientadora
1 maestro de primaria
6 profesores 4 profesoras 2 profesores 2 maestros

1 maestra

2 profesores de | 2 profesoras
Informatica

Alumnado:

En el presente curso académico hay matriculados un total de 814 alumnos y alumnas,
distribuidos en 65 grupos. Sigue siendo objetivo fundamental la difusion de los plazos de admision
de las ensefianzas para incrementar el nimero de alumnos.

Personal No Docente y resto de Comunidad Educativa

También forma parte del personal del centro un administrativo compartido con el |.E.S.
Marmaria de Membrilla que trabaja en nuestro centro los martes y jueves de 8 a 14, y una
limpiadora a jornada completa. Ambos imprescindibles para el buen funcionamiento del centro y
cumplidores de sus propias labores.
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C. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A
DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICIO DE LA DIRECCION

C.1. LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS

COLEGIADOS Y DE COORDINACION DOCENTE, EL DESARROLLO DE
ENFOQUES INCLUSIVOS EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Desde el Equipo directivo creemos firmemente que es fundamental crear una buena coordinacion
y una alta implicacién en el claustro de profesores y en el consejo escolar, en la CCP, en los
departamentos y equipos didacticos, en la junta de profesores, etc. ya que en estos se toman
decisiones muy importantes que repercuten directamente en el éxito del proceso de ensefianza-
aprendizaje del alumnado.

Somos conscientes de que, para conseguir esta implicacién y compromiso, debemos crear un buen
clima de trabajo en el que tanto el profesorado como el alumnado se sientan cémodos, queridos,
valorados y que se tienen en cuenta sus necesidades.

En los procesos de ensefianza-aprendizaje los docentes jugamos un papel primordial ,tanto en la
transmision y ensefianza de conocimientos, como en la formacion del alumnado en valores tales
como el esfuerzo, el trabajo bien realizado, el respeto por los demas, la tolerancia, el trabajo en
equipo, la no discriminacion entre sexos, culturas, etc. Tal y como se recoge en nuestro Proyecto
Educativo.

El alumnado viene al centro de adultos con las expectativas de poder tener esa segunda
oportunidad que les ayude a conseguir sus metas. Baja autoestima, inseguridad y miedo al fracaso,
son algunas de sus barreras. Por ello, desde un enfoque inclusivo, resulta fundamental superar
estas barreras que limitan su aprendizaje actuando como guias, acompafando a cada uno de los
alumnos desde el comienzo de su estancia en nuestro centro hasta el final. Debemos seguir siendo
facilitadores del aprendizaje motivandoles en cada tarea. Preocupandonos por hacernos entender.
Tenemos que mostrar una actitud positiva que convenza a nuestros alumnos de que pueden
conseguir lo que se propongan. Esta actitud es una de las claves de la educacion de adultos y de
nuestro Proyecto Educativo, puesto que es la base del éxito de nuestro alumnado, que como ya
sabemos, muchas veces es lo Unico que necesitan para que no abandonen y consigan sus metas.
Por ello, nuestro equipo directivo, hara hincapié en valores como la empatia, para que profesorado
y alumnado construyan juntos esta filosofia que les hard conseguir lo que se propongan. Para
conseguir el éxito del alumnado, nos proponemos los siguientes objetivos y tareas, que formaran
parte de las Programaciones Generales Anuales.

12
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OBJETIVOS

TAREAS

RESPONSABLES

Mejorar la
participacion y
el funciona-
miento de los
organos de
coordinacioén
didactica

Nuestro equipo directivo velara por el buen
funcionamiento del centro, conjugando el cumplimien-
to de la norma con la creacion de un buen clima de
convivencia y de confianza con el profesorado
haciéndolos sentir valorados y escuchando sus
necesidades.

Desarrollar el sentimiento de pertenencia. Hacer
sentir al profesorado y al alumnado patrticipes de las
decisiones que se toman en el centro.

Dinamizar los 6rganos de gobierno (Claustro y
Consejo escolar) y participacion (CCP) planteando
temas a debate.

Mejorar la participacion del profesorado en las
reuniones motivandolo y reforzandole positivamente
para lograr un mayor compromiso.

Hacer sentir comodo al alumnado, mostrando una
actitud de cercania y ayuda.

Sensibilizarlos ante las ventajas del trabajo en
equipo. Es muy importante la colaboracion de todos
los miembros que componen el claustro y el consejo
ya que la toma de decisiones en grupo se ve
enriquecida por los distintos puntos de vista
individuales.

Nombrar jefes de departamento y equipos con
capacidad de liderazgo, que escuchen las
necesidades de los miembros y creen un buen clima
en las reuniones.

Equipo directivo

Compartir y llevar a cabo con el alumnado los
principios y valores del Proyecto educativo.

Mejorar la implicacion en el funcionamiento del
centro, sentirse como parte fundamental del mismo.

Ser conscientes de la importancia que tienen las
decisiones aqui tomadas para el buen
funcionamiento del centro.

Equipo directivo
Claustro

Profesorado miembro del Consejo escolar: Hacerles
conscientes de que son los representantes del
claustro y deben velar por los intereses del
profesorado.

Equipo directivo
Consejo escolar

Pilar Cafiadas Lizano
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Aumentar su grado de compromiso mejorando la
participacion en las reuniones.

Mejorar la implicacién en el funcionamiento del
centro, sentirse como parte fundamental del mismo.

Alumnado miembro del Consejo escolar: Hacerles
conscientes de que deben defender los intereses de
sSus comparieros.

Actuar como lider del grupo siendo el nexo entre
el alumnado y el profesorado. Mediante el delegado,
el alumnado mostrara sus necesidades, intereses,
propuestas al tutor, que las trasladara a la Junta de
profesores de grupo. Ademds, el tutor sera el
responsable de desarrollar las actividades previstas
en el plan de accién tutorial.

Mantener reuniones bien planificadas con la junta de
grupo estableciendo calendarios a principio de curso
sobre los temas a tratar.

Tutor/a

Coordinar la Junta de profesores de grupo. Se
reunird en las sesiones de evaluacion, y siempre que
sea convocada por la jefa de estudios o por el/la
tutor/a del grupo.

Tutor/a

Mejorar las reuniones semanales propiciando la
participacion de sus miembros animando 'y
proporcionando apoyo a sus miembros teniendo en
cuenta sus opiniones.

Elaborar una planificacién de los contenidos de las
reuniones desde principio de curso.

Elevar las necesidades de los
departamentos/equipos a la CCP a través de un
canal establecido en el Teams asi como temas
considerados importantes por ellos.

Jefes de
departamentos y
coordinadores de
equipos.

Mejorar la participacion, actuar como unidad
pedagdgica impulsando la innovacién educativa.

Comisién de
coordinacién
pedagogica.

Realizar a principio de curso una reunién con los
delegados en la que la jefa de estudios y la
orientadora expliquen el funcionamiento de la Junta
de delegados.

Acompafiarlos mensualmente en sus reuniones
orientandoles sobre posibles temas a tratar.

Despertar el sentimiento de pertenencia al centro, de
la importancia que tienen sus opiniones, solicitudes o
sugerencias

Equipo directivo
Junta de delegados

Pilar Cafiadas Lizano
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En relacién a la mejora del rendimiento académico del alumnado. Medidas de inclusién.

Nuestra experiencia de mas de diez afios en este centro nos permite ser buenos conocedores de
las barreras que presenta nuestro alumnado. Para superarlas y poder favorecer el progreso
educativo de todo el alumnado, pondremos en marcha las siguientes medidas de inclusion

educativa:

OBJETIVOS

TAREAS

RESPONSABLES

Adaptar el horario de centro a las necesidades del
alumnado propiciando la conciliacion de la vida familiar.

Equipo directivo

Favorecer los
procesos de

Realizacién de charlas informativas motivadoras a
principio de curso en todas las ensefianzas para

Profesorado
Orientadora

Refuerzo individual en el grupo a cargo del profesor
del area y de la orientadora.

aprendizaje | superar barreras ante el aprendizaje como el miedo y la
de los inseguridad y dar respuesta a las dudas sobre el
alumnos del | funcionamiento y organizacién de las ensefianzas.
centro.
Partir de los conocimientos previos del alumnado. Profesorado
La adaptacién de los materiales curriculares a las | Profesorado
caracteristicas del entorno.
Facilitarles esquemas y resumenes que clarifiquen lo | Profesorado
aprendido.
La puesta en marcha de metodologias que favorezcan | Profesorado
la individualizacion y el desarrollo de estrategias
cooperativas y de ayuda entre iguales.
El desarrollo de la orientacion personal, académica y
profesional. Dando prioridad a la labor de Tutor/ay orientadora
orientacién en los periodos de admision con el fin
de asesorar, orientar al alumnado y sus familias en la
Conseguir eleccion de las distintas ensefianzas, modalidades,
que el itinerarios.
alumnado Elaboracion el Consejo Orientador al término de 4°
alcance sus | ESPA y de F.P, del curso de acceso a G.Sy a la
metas Universidad.
Labor coordinada entre el equipo docente en la que se | Junta de profesoresy
motive al alumnado, apoye y acompafe durante todo el | orientadora
proceso de ensefanza-aprendizaje.
Dar Mejorar la calidad educativa mediante la evaluacion de
respuesta a | la practica docente trimestral y cuatrimestralmente. Equipo directivo
las Propiciar un mayor conocimiento del alumnado y sus Profesorado y
necesidades | circunstancias, de sus intereses, de sus expectativas orientadora
del mediante un documento de recogida de informacion.
alumnado

Profesorado y
orientadora

Pilar Cafiadas Lizano
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Las adaptaciones y modificaciones llevadas a cabo en | Profesorado y
el aula para garantizar el acceso al curriculo y la | orientadora
participacion, eliminando tanto las barreras de
movilidad como de comunicacion, comprension y
cuantas otras pudieran detectarse.
Las adaptaciones de caracter metodolégico en la
organizacion, temporalizacién y presentacion de los
contenidos, en la metodologia didactica, asi como en
los procedimientos, técnicas e instrumentos de
evaluacion ajustados a las caracteristicas vy
necesidades del alumnado de forma que garanticen el
principio de accesibilidad universal
Lograr un Proporcionar multiples formas de representacion | Profesorado y
curriculum | de la informacién y los contenidos (el qué del | orientadora
accesible a | aprendizaje), ya que los alumnos son distintos en la
todo el forma en que perciben y comprenden la
alumnado informacion.
(DUA) Proporcionar multiples formas de expresion del | Profesorado y
eliminando | aprendizaje (el cémo del aprendizaje), puesto que cada | orientadora
las b_ar_rerasy persona tiene sus propias habilidades estratégicas y
maxwlnlzando organizativas para expresar lo que sabe.
as
oportunidades | Proporcionar multiples formas de implicacion (el porqué | Profesorado y
de del aprendizaje), de forma que todos los alumnos | orientadora
aprendizaje: | puedan sentirse comprometidos y motivados en el
proceso de aprendizaje.
Fomentar que el alumnado asista a las tutorias | Profesorado y
individuales y a las horas de refuerzo. orientadora
Mejorar el | Implantacion programas de Técnicas de Trabajo | Orientadora
rendimiento | intelectual, de atencién y de memoria.
del Entrega de mencion especial al alumnado con Profesorado
alumnado | neiores expedientes de la ESPAD y F.P e Inglés.
Prevencidn del absentismo escolar y del abandono escolar
OBJETIVOS TAREAS RESPONSABLES
Seguimiento periédico a través de las reuniones con | Junta de profesores,
jefatura y el departamento de orientacion. orientadoray jefa de
Tomar estudios.
medidas para | El desarrollo de medidas que disminuyan el abandono
la prevencion | escolar. Los tutores deberan estar pendiente de sus
del alumnos, llamandolos por teléfono, interesdndose por | Tutor/ay orientadora
absentismo/ | las razones de la no asistencia a clase y
abandono. | convenciéndoles de que, si no son motivos laborales, la
mejor opcion es volver al centro y continuar los
estudios.
16
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c.2 LA ADM!NISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA 'Y LA
PARTICIPACION, PROMOVIENDO LA MEDIACION PARA LA RESOLUCION
DE CONFLICTOS. LAS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA PROMOCION DE LA

IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE LOS

COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE

GENERO EN EL ALUMNADO.

Nuestro Centro Educativo se define como pluralista (respetando tanto el pluralismo ideolégico
como el religioso, la diversidad sexual y afectiva, la identidad de género y la diversidad de modelos
de familia tal como sefala nuestra Constitucion. Potenciamos la igualdad de oportunidades, que se
consigue mediante la coeducacion, la orientacién a los alumnos y la no discriminacion, fomentamos
la participacion, que se extiende a todos los miembros de la comunidad educativa, y el desarrollo
de la autoestima, que permita a nuestros alumnos valorarse a si mismos, dentro de su entorno

social y laboral.

OBJETIVOS

TAREAS

RESPONSABLES

CONVIVENCIA

Elaborar las Normas de Organizacién y
Funcionamiento y convivencia partiendo de las

Comisiéon de
Coordinacién

Crear en el centro | necesidades y la realidad de nuestro centro. Pedagdgica
de adultos un Creando asi un documento institucional de
buen clima de | referencia y consulta. Claustro

trabajo y Hacerlas publicas a toda la comunidad educativa ya | Equipo directivo
companerismo | que seran el referente para la convivencia, el
entre el funcionamiento y la organizacién de nuestro centro.
alumnado, el I"Eqtaplecimiento del procedimiento de mediacién y | Equipo directivo
Profesoradoy | yesolucién positiva de conflictos.
alumnado- Creacion de la comisién de convivenciay darla a
profesorado. | conocer a toda la comunidad educativa.

(Miembros y funciones).

Acoger al profesorado nuevo en el momento que se
incorpora a nuestro centro de forma cordial y
amable, dedicandole tiempo para explicarle las
dudas que tenga, nuestro Proyecto Educativo, la
metodologia de adultos, las caracteristicas de
nuestro alumnado para conseguir que se sienta
coémodo/a desde el primer momento.

Equipo directivo

Reforzar al profesorado diariamente, valorarlo,
llevar un estilo de liderazgo democréatico en las
reuniones, hablando siempre con respeto y
educacion. Conseguir que vengan a trabajar a
gusto, sabiendo que el clima que hay es de diadlogo
y armonia.

Equipo directivo

Desde el primer dia que el alumnado viene al centro
o llama por teléfono, hacerle sentir que puede
conseguir sus metas, que esta preparado/a, que le
vamos a ayudar, que confie en sus posibilidades.
Esta motivacién es crucial para que el alumnado se
quede en el centro.

Equipo directivo

Pilar Cafadas Lizano
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PARTICIPACION

Propiciar una

gran participacion
en la comunidad

sirva como nexo entre las demandas, necesidades
del alumnado y el/la tutor/a.

Motivar al alumnado, mostrarnos receptivos ante Equipo directivo
sus problemas, interesdndonos por sus situaciones | Profesorado
personales, para que sientan que estamos a su

lado, para ayudarles y darles refuerzo cuando lo

necesiten.

Eleccién del delegado/a en todos los grupos que Tutores/as

Creacion de la junta de delegados trasladandonos
sus iniciativas y necesidades por medio de los
representantes del alumnado en el Consejo escolar.
Apoyarlos, ayudarlos a desempefiar sus funciones.

Jefatura de estudios

Realizacién de actividades que favorezcan las
relaciones positivas entre profesorado y alumnado;
COmo concursos, meriendas, actividades
complementarias y distintas efemérides, tales como:
festividad de San Blas, cenas de fin de cuatrimestre,
Acto fin de curso, dia del libro, dia de la Unién
Europea, dia mundial contra la violencia de género,

Junta de delegados/as
y equipo directivo.

educativa. dia de la mujer trabajadora, etc.
Actividades extraescolares culturales en la que Responsable de
participa toda la comunidad educativa: excursion de | complementarias y
fin de curso y otras salidas de interés cultural extracurriculares.
durante el mismo.
Reforzar la participacion e implicacion del Equipo directivo
profesorado en la vida del centro mediante la
entrega de diplomas, medallas.

OBJETIVOS TAREAS RESPONSABLES

Promover la
igualdad, la
toleranciay
la diversidad

Prevenir los
comporta-
mientos
discriminato-
riosy la
violencia de
género

Incluir en el Proyecto Educativo como uno de nuestros
principios: la educacidn para laigualdad, la coeducacion,
latoleranciay el respeto ala diversidad.

Equipo Directivo

Nombrar responsable de bienestar y protecciéon gque sera
el/laresponsable del Plan de igualdad y convivencia.

Equipo Directivo

Concienciacion por parte del equipo directivo y de la
orientadora al profesorado para colaborar, prevenir cualquier
comportamiento discriminatorio que se dé en el centro.

Equipo Directivo
Orientadora

Establecer procedimientos para detectar situaciones de
desigualdad que se pueden dar en el espacio educativo
observando las conductas, actitudes, el lenguaje,
percepciones y expectativas del alumnado frente al
aprendizaje, la educacion recibida, los roles masculinos y
femeninos, la vida profesional, sus expectativas de futuro.

Equipo Directivo
Profesorado

Realizacion de talleres formativos para profesorado y
alumnado relacionados con la convivencia positiva
(interculturalidad, educacion emocional, gestion de conflictos,
mejora de conductas con la prevencion de violencias,
diversidad afectiva sexual...).

Equipo Directivo

Profesorado
Alumnado
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programaciones did4cticas y en las diversas actividades y
situaciones de aprendizaje llevadas a cabo por el centro.

v Implementar programas de desarrollo de la inteligencia Equipo Directivo
emocional.

v Implementar programas de habilidades sociales. Profesorado

v Tutoria individualizada. Tutoria emocional. Alumnado
Incorporacion de la perspectiva de género en las Profesorado

igualdad de género y prevencion de la violencia:
-Taller de sensibilizacion a la violencia de género
- Mesa redonda 8 marzo.

- Las trampas del amor

-Actos dia Contra la violencia machista

-Mujeres ciencia y literatura

Establecer relaciones de colaboracion con el Centro de la
mujer para organizar debates, talleres, charlas acerca de la

Equipo Directivo

C3. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS

FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA

ADMINISTRACION EDUCATIVA

El centro vive en un entorno con el que establece relaciones de intercambio que contribuyen a
favorecer nuestro funcionamiento y cuyo objetivo final es el beneficio de nuestros alumnos tal y
como recogemos en el Proyecto Educativo y concretamos las coordinaciones anuales_en la

PGA.
OBJETIVOS TAREAS NEEIHOINEA S
Coordinarnos para realizar labores de mantenimien-
to anuales de los centros y dar respuesta a las Equipo Directivo
necesidades de reparacion, obras y servicios que
vayan surgiendo.
Estrecha coordinacién con las Concejalias de Equipo Directivo
Educacion para la participacion mutua en los actos y | Orientadora
actividades promovidos por ambas partes.
Con EC’:eAyto' CEPA- Ayur?tamiento. P P
Manzanares | Coordinacion en la eleccion de las actividades por Equipo Directivo
La Solanay | parte de la Universidad Popular. Orientadora
Membrilla | Asistencia al Consejo Escolar municipal. Directora
Convenios Ayto.- CEPA para las FCT. Directora
Profesorado FCT
Solicitar la colaboracion para la dar difusion de la Equipo Directivo
oferta y de los plazos de admision.
Con Coordinacién periodos de inscripcion para Equipo Directivo
Servicios derivacién del alumnado al CEPA Orientadora
Sociales Seguimiento de asistencia y rendimiento. Profesorado
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Casa dela | Coordinacion periodos de inscripcién para Equipo Directivo
Juventud derivacién del alumnado. Orientadora
Seguimiento de asistencia y rendimiento. Profesorado
-Proyecto Empu-G. Seguimiento de asistencia y Equipo Directivo
rendimiento. Orientadora
Profesorado
Coordinacion con los responsables del Proyecto Equipo Directivo
corresponsales juveniles. Orientadora
Centro de la | Establecer relaciones de colaboracion con el Responsable de bienestar
mujer Centro de la mujer para organizar debates, talleres, | y proteccion
charlas acerca de la igualdad de género y
prevencion de la violencia.
Con el Coordinacién periodos de inscripcion para Equipo Directivo
S.O.l.L derivacion del alumnado. Para que estén siempre al | Orientadora
dia de nuestros plazos de matricula para que nos
puedan enviar al alumnado que necesite formacion.
Ademas, asistiremos a sus charlas y talleres de
Empleo publico y privado de manera individual y
colectiva.
Derivacion reciproca de alumnos segun las Equipo Directivo
necesidades académicas o laborales. Orientadora
SESCAM Coordinacioén con el servicio de orientacion laboral Equipo Directivo
en los periodos de inscripcion para derivacion del Orientadora
alumnado.
Coordinacién Inscripcion en el Programa de
Garantia Juvenil.
Coordinacién para que vengan al centro a realizar
charlas sobre empleo publico y privado.
Empresas | Visita a las empresas para que el alumnado vea el Orientadora
donde contexto real de su trabajo, explicado por Profesorado
realizan las | profesionales con experiencia en el sector.
practicas Colaboran con nosotros en dar unas charlas con
visita por las instalaciones.
Con Caritas | -Coordinacién periodos de inscripcion para Equipo Directivo
derivacion del alumnado. Orientadora
-Seguimiento de asistencia y rendimiento.
Con la Once | -Nuestro centro actualmente tiene una alumna Orientadora
ciega. Por ello debemos mantener coordinacién con | Profesorado
la responsable de la Once en Manzanares, que nos
pregunta sobre la evolucion de esta alumna y nos da
orientaciones.
-Coordinacion con el tiflotécnico.
Con Cruz | Realizar actividades de Primeros auxilios: Equipo Directivo
Rojay Reanimacién Cardiopulmonar, Oxigenoterapia, etc., | Coordinador de
Emergencia | encaminadas a la formacion de nuestros alumnos. prevencion
civil.
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Plena En Herrera de la Mancha mantener coordinacion Jefe de estudios
Inclusioén, para intercambiar informacion sobre las necesidades | Subdirector de
Proyecto y caracteristicas de los internos. tratamiento.
Hombre
Con los Mantener una estrecha coordinacion con los equipos | Orientadora
Directores y | directivos y el orientador de los |.E.S para Profesorado
Orientadore | intercambiar informacion de los alumnos y de las
s delos ensefanzas ofertadas por ejemplo en F.P.
ILE.Syla [ Participar en las actividades que organizan los I.E.S | Orientadora
E.F.A para orientar al alumnado de 4° y difundir las Profesorado
ensefianzas que tenemos en nuestro centro.
Con otros | Asistir a las reuniones provinciales y regionales con | Directora
CEPAS otros CEPAS.
Con la E.O.I | Mantener, como centro de apoyo tutorial del That's Equipo directivo
de English una coordinacién con esta Escuela. Profesorado
Valdepefias | Cuestiones como calificaciones, examenes oficiales,
pruebas de nivel son algunos de los asuntos a tratar.
Con la Mantener coordinacion con estas Universidades por | Orientadora
UNED vy la | la prueba de acceso a la universidad que damos en | Profesorado
UCLM nuestro centro.
UuccJ Somos centro tutor del Master de Secundariay FP
de formacién del profesorado.
Con las Mantenemos comunicacion con las familias de los Profesorado
familias menores de 18 mediante reuniones, llamadas Orientadora
telefénicas informativas y la plataforma Educamos Jefatura de estudios
CLM.
Colaborar | A nivel local coordinacién con la Concejala de Equipo directivo
con la Educacion, se mantendran reuniones periddicas Profesorado
Administra- | entre los directores de todos los centros de la Orientadora
cién localidad, para sugerir, debatir y proponer de
Educativa | manerainternay posteriormente al Consejo
en aquellas | Escolar Municipal, aquellos aspectos de
politicas importancia tanto a nivel de los procesos de
educativas | ensefianza y aprendizaje como cultural y personal
que bene- | de nuestro alumnado. Programa ciudad Educadora
ficien a nues- | Jornadas de Emprendedores
tro alumnado | Vivero de empresas.
e informar de | Provincial: Mantendremos con la Direccion Equipo directivo
Ie}’organlza— Provincial de Educacion una relacion fluida a través
cion escolar | de sus diferentes secciones; personal docente,
y del proceso | asesores de FP y adultos, gestion econdmica y
de ensefian- | sobre todo una estrecha colaboracién con la
Zza apren- | Inspeccion Educativa.
dizajeala [Regional: La relacion con la Consejeria de | Equipo directivo
adminis- | £qycacién, en concreto con el Jefe de Servicio y los
tracion responsables del programa de Garantia Juvenil.
Estatal: Con Ministerio de Educacion y Ciencia Equipo directivo
estaremos en contacto en todo lo que atafie a
formacion. Asistencia a Jornadas Erasmus+
21
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C4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES DE

LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO.

La administracion y gestion de los recursos del centro debe ser coherente con sus necesidades
ya que es uno de los indicadores del buen funcionamiento del mismo. Los objetivos para
gestionar los recursos los reflejamos en el Proyecto de Gestién econdémica del centro. Podemos
ver un resumen a continuacion.

OBJETIVOS

TAREAS

RESPONSABLES

GESTION DE LOS
RECURSOS
PERSONALES

Optimizar al
maximo los
recursos humanos

Se realizara un estudio exhaustivo cada afio en el
gque analizamos la demanda de nuestro alumnado y
de la sociedad.

En funcién de esto solicitamos las ensefianzas y el
cupo adecuado del profesorado con el objetivo de
que el 100% de este imparta materias afines a su
especialidad para fomentar la calidad educativa.

Equipo directivo

ofrecidos por la
administracion.

Solicitar actividades formativas del Programa de
Garantia juvenil que, ademas de permitirnos ampliar
nuestra oferta educativa, nos dota del profesorado
necesario para impartir estas ensefianzas, de
alumnado interesado y ademas, de recursos
econdémicos.

Equipo directivo

Solicitar el programa de auxiliar de conversacion
gue nos mejore la calidad de la educacion.

Equipo directivo

GESTION DE LOS

Se confeccionaran los presupuestos anuales con
criterios ajustados a larealidad de las
necesidades para un buen funcionamiento del
centro.

Equipo directivo

Dar respuesta a las necesidades de los
departamentos comprando el material necesario
para desarrollar con calidad su proceso de
ensefanza y aprendizaje.

Equipo directivo
Departamentos y
equipos

Con los Ayuntamientos: Dar periodicidad a la
conservacion de los centros creando un calendario
anual del mantenimiento a llevar a cabo. Por
ejemplo pintar.

Ayuntamientos
Equipo directivo

RECURSOS
MATERIALES
Hacer un uso
correcto y
adecuado del
presupuesto

anual utilizando
criterios de
prioridad y
racionalidad en
funcion de las
necesidades

detectadas.

Implantar un plan de renovacion del aula Althia de
Membrilla con la finalidad de cambiar los
ordenadores que tenemos obsoletos por unos
nuevos que favorezcan el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Equipo directivo

Renovacién del mobiliario viejo, deteriorado,
obsoleto como estanterias, sillas y mesas...

Equipo directivo

Participar en los programas que se impulsen
desde la Administracion educativa que doten al
centro de recursos como El Plan de
Competencia digital mayor de 55 afios o el Plan
de Garantia juvenil.

Equipo directivo
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DEL CENTRO

Lineas prioritarias de formacién e innovacioén educativas

Nuestro Equipo considera de vital importancia la formacién del profesorado como cambio,
actualizacién y adaptacién a la sociedad actual. Creemos firmemente que la formacion del claustro
supone uno de los aspectos mas significativos que conducen a la calidad de la educacion.
La formacién del profesorado viene recogida en el Proyecto educativo y concretada en la
Programacion General Anual. Por ello, nos proponemos:

OBJETIVOS

TAREAS

RESPONSABLES

Fomentar la
formacién del
profesorado a
través de los
recursos que
ofrece la
administracion
educativa.

Se atenderan las necesidades de los
departamentos a través de sus memorias finales,
para programar las actividades de formacién que
demanden.

Equipo directivo

Para aquellos campos de conocimientos que
demande nuestra comunidad educativa,
organizaremos ANUALMENTE al menos una
actividad formativa: cursos, grupos de trabajo,
proyectos de innovacidn y seminarios en
nuestro centro.

Las TICs y las TACs en la Educacién de adultos
-Programaciones de aula LOMCE

- Herramienta evaluadora de los estandares y del grado
de adquisicion de las competencias clave en los centros
de educacién de adultos.

- Los blogs educativos. Instrumento de mejora del
Proceso de E-A.

Equipo directivo

Coordinador de la
formaciény la

transformacion digital.

Se favorecera la participacion del profesorado en
actividades de formacién permanente
organizadas por el Centro Regional del
Profesorado y por el INTEF informando de todas
ellas al profesorado y dando el informe favorable
para favorecer la participacién del profesorado en
estos.

Equipo directivo

Coordinador de la
formaciény la

transformacion digital.

Fomentar en toda la comunidad educativa el uso
de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién. Competencia digital. Alumnado y
profesorado.

Equipo directivo
Profesorado
Alumnado

Informar de cuantos eventos, cursos, seminarios...
organice la Escuela Oficial de Idiomas de
Valdepefias, con el fin de beneficiar a toda la
comunidad educativa.

Equipo directivo

Formacioén
permanente
del Equipo
directivo

Debe incluir dos facetas: la formacién en la
actividad docente de la especialidad propiay la
formacién como miembros de un equipo
organizativo y de gestion. | Jornadas de
Intercambio de Experiencias en CEPAS

Equipo directivo
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Jornadas de Orientacién profesional

Jornada de Erasmus+

Reuniones para Directores en la Consejeria y en la
Delegacion Provincial

Innovacion Participar en el Programa de Erasmus+. Formacién | Equipo directivo

educativa del profesorado. Sobre la educacion emocional en | Jefa departamento
la educacion de adultos. comunicacion
Realizar un proyecto de innovacion al respecto. Responsable de

bienestar y proteccion

D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE E\{ALUACION INTERNA'Y
LA EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

Evaluacioén interna

La Evaluacién del Centro esta recogida en el Plan_de Evaluacién Interna v a su vez en la
Memoria del centro de forma que en el periodo de cuatro afios, tal y como marca la normativa
vigente, queden evaluados todos los aspectos del mismo.

Pondremos a disposicion de la administracion educativa la informacién suficiente,
objetiva y relevante sobre los procesos y resultados relacionados con la accién educativa,
para poder introducir reajustes de cara a mejorar la calidad del sistema educativo.

Esta autoevaluacion gira en torno a los siguientes ambitos:

- El desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, en conexion con la evaluaciéon
diagnostica,

- los resultados escolares, tanto los obtenidos en el proceso ordinario de evaluacion continua
como los derivados de la aplicacion de las evaluaciones de diagnéstico;

- la organizacion y el funcionamiento del centro;
- larelacion que el centro establece con el entorno y con otras instituciones y,

- los procesos de evaluacion, formacidén y mejora que el propio centro establece.
La evaluacién interna del centro tiene los siguientes objetivos:

v'a. Proporcionar elementos de reflexion sobre las actuaciones que se llevan a cabo en el
centro para abordar planes de evaluacién y mejora.

v' b. Informar a la administracion educativa de los procesos y resultados llevados a cabo en
los centros para introducir los ajustes necesarios con el fin de mejorar la calidad del sistema
educativo.
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CURSO |CURSO |CURSO|CURSO
AMBITO DIMENSION SUBDIMENSION 24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
Proyecto educativo X
PGA X
DOCUMENTOS |NOFC X
PROGRAMATICOS Programaciones X
didacticas
Planes y programas X
DE LOS ORGANOS Consejo escolar X X X X
DE GOBIERNO Claustro X X X X
Departamentos y equipos X X X X
w
< X
N FUNCIONAMIENTO CCP X X X
wS | DELOS ORGANOS
a Iﬁl:J DE ) X
Qa COORDINACION |Tutoria X X X
w < DOCENTE
Q <
ON
E <Z,: Equipos docentes X X X X
Z
w
% FUNCIONAMIENTO
t DEPOE [?ERGANOS Junta de delegados X X X X
PARTICIPACION
Convivencia X X X X
CONVIVENCIA Y Relaci P—
ABSENTISMO elaciones entre los
distintos sectores de la X
comunidad educativa
Proceso de aprendizaje
PROCESO DE E-A ZlouTnpne;ggmal del X X X X
EN EL AULA =
Proceso de ensefianza. La
practica docente X X X X
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RELACION DEL CENTRO CON

CENTRO

EL ENTORNO.

MEDIDAS DE
INCLUSION
EDUCATIVA

RESPUESTA'Y
ADECUACION DEL
CENTRO A SU
CONTEXTO.

ADECUACION DE
LOS RECURSOS
DISPONIBLES A

LAS
NECESIDADES
DEL CENTRO.

RESULTADOS
ACADEMICOS DEL
ALUMNADO

Medidas ordinarias y
extraordinarias de
inclusion educativa, a nivel
de centro, a

Nivel de aula e
individualizadas.

Direccién y liderazgo
Respuesta del centro a las

caracteristicas y
diversidad del alumnado.

Respuesta del centro a las
caracteristicas del
profesorado y otros
profesionales.

Respuesta del centro a las
necesidades y demandas
de las familias

Infraestructuras,
equipamiento y proyecto
de gestion

Plantilla y caracteristicas
del personal del centro

Organizacion de grupos y
distribucion de espacios

Recursos externos

Impacto y adecuacion de
las medidas adoptadas
para la mejora de los
resultados.

RELACION CON LA
ADMINISTRACION
EDUCATIVA'Y CON
OTRAS
ENTIDADES E
INSTITUCIONES

Relacion con la
administracion educativa

Relaciones con otras
lentidades e instituciones

RELACIONES
ENTRE
DIFERENTES
CENTROS
EDUCATIVOS. LA
COORDINACION
ENTRE ETAPAS.

Coordinacion con
ldiferentes centros.
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VIAS DE
COMUNICACION
CON EL ENTORNO

Vias de comunicacion y
|proteccion de datos.

La memoria anual

ADECUACION DE X X

LOS _ PROCESOS El plan de mejora

DE EVALUACION|- P ) X X

INTERNA DEL o —

CENTRO. El plan de formacién de X X
iprofesorado

METAEVALUACIO

N DE LA Adecuacion del plan de X X

EVALUACION
INTERNA.

evaluacion interna.

A partir de la evaluacion interna elaboraremos el Plan de Mejora. En él contemplaremos aquellos
aspectos prioritarios para atajar el proximo curso y programar su accién en los cursos siguientes.
La PGA recogera las prioridades del Plan de Mejora.

Para llevar a cabo la evaluacion interna seguiremos los indicadores de la Guia elaborada para la
evaluacion interna de los centros.

Evaluacion Externa

evaluaciones

OBJETIVOS

TAREAS RESPONSABLES
Participar y Se llevaran todas aguellas actuaciones que la
colaborar en | Inspeccién nos encomiende para diagnosticar y Equipo directivo
cuantas mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

externas a las
gue sea

Colaboraremos con la Inspeccién educativa en el
seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Equipo directivo

sometido el
centro.

Se informaré a la Inspeccién de todo aquello que
requiera referente a la comunidad educativa.

Equipo directivo

Las conclusiones de las diferentes evaluaciones
externas las comunicaremos al claustro de
profesores, ala CCP y al Consejo Escolar, para
su analisis y posterior incorporacioén en la
practica diaria para la mejora del centro.

Equipo directivo
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Apostamos por la participacion de toda la comunidad educativa en todas las actividades del centro

incluido la Evaluacién del Proyecto de Direccion.

El Equipo Directivo realizara la autoevaluacion de este documento anualmente con la finalidad de
reflexionar sobre el grado de consecucion de los objetivos, los programas y planes de actuacion.

Indicara las dificultades encontradas y las propuestas de mejora.

Ademas, tanto el profesorado como el alumnado, utilizaran diferentes herramientas como
cuestionarios que sirvan para la reflexion y valoracién de las actuaciones realizadas, dandonos
informacién util para mejorar la organizacion y funcionamiento del centro.

A continuacion expongo los indicadores clave para la evaluacion de logro de cada uno de los
objetivos del proyecto, los instrumentos para evaluar su logro, la persona o personas responsables

de evaluarlos.

La Programacion General Anual y la Memoria Anual recogeran las conclusiones y propuestas de
mejora de cada valoracion parcial con el fin de ponerlas en practica.

INSTRUMENTOS
INDICADORES DE LOGRO DE EVALUACION Y
RESPONSABLES
Grado de coherencia con el Proyecto Educativo. Cuestionarios

Memoria Final de Curso
Equipo directivo

El Proyecto de Direccién parte de las necesidades del
contexto del centro.

Memoria de los Departamentos
y Equipos

Los objetivos han sido concretos, alcanzables y evaluables.

Plan de mejora
Equipo directivo

Grado de consecucion de los objetivos propuestos.

Memoria Final de Curso
Equipo directivo

Grado de planificaciéon de las actuaciones

Memoria Final de Curso
Equipo directivo
Profesorado

Alumnado

Las actuaciones propuestas se han llevado a cabo.

Memoria Final de Curso
Equipo directivo
Profesorado

Alumnado

Coherencia entre los objetivos y las actuaciones.

Memoria Final de Curso
Equipo directivo

Grado de incorporacion de los resultados de las evaluaciones
internas y externas del centro en el Plan de mejora.

Documentos programaticos:
PGA, Programaciones didac-
ticas...

Equipo directivo

Profesorado

Pilar Cafiadas Lizano
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CONCLUSION

A lo largo de estos cuatro afios queremos conseguir:

v

AN N N NN

AR

Sabemos que

Transmitir la misma ilusién y ganas de trabajar que tenemos como equipo a nuestro
profesorado

Crear un clima de trabajo agradable, de colaboracion.

Esforzarnos y trabajar en mejorar el CEPA SAN BLAS.

Ser un Equipo eficaz, trabajador, dialogante, compacto y unido.

El cumplimiento de la legislacién y las nhormas.

Avanzar en la participacion, la convivencia y el desarrollo del trabajo individual y
colaborativo de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Sensibilizarnos con los problemas del alumnado y conseguir el éxito educativo.
Gestionar correctamente los recursos, aplicandolos adecuadamente a las
necesidades educativas.

es un trabajo duro y desafiante, pero al mismo tiempo, es muy gratificante. Nos

vamos a entregar completamente a la consecucion de los objetivos que nos planteamos en el
Proyecto de Direccion, sin rendirnos, buscando las alternativas posibles para alcanzarlos.
Nos proponemos reflexionar sobre nuestro trabajo, valorar a nuestros comparferos y hacer que
confien en nuestro Equipo y nosotros en ellos. Juntos nos queda mucho por hacer y no nos cabe
duda de que trabajaremos incansablemente hasta conseguir lo que nos hemos propuesto.
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